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Le Matin

I.es grands défis que doit relever 'industrialisation au Maroc

La Depl (ministere de I'Economie el
des finances) a réalisé une ¢tude sur les
implications du mode d'insertion du
Maroc dans I'économie mondiale. Il en
ressort que gqu'au cours de la période
1998 -2018, le processus d'industria-
lisation au Maroc s'est résumé a une
sous-industrialisation dépendantie et
qu'une part encore assez importante
des entreprises marocaines conservent
cncore cerfaines des caractéristiques
propres a la production artisanale de la
«sociéle traditionnelle».

uelles implications du mode d'in

sertion du Maroc dans T'econo

mic mondiale sur sa crofssance et
sur son deéveloppement ? Ce questionne-
ment a fait Fobjet dune étude réalisée par
la Direction des études el des prévisions
linancicres (Dept). avec le soutien du
Palicy Center [or the New South (PONS).
Lt ce, dans le cadre de la contribution a
«Iapprofondissement de la reflexion et a
I'enrichissement du debat sur les dimen-
sions ¢conomigques pertinentes du mo
dele de développement national», est-il
expligque,
Il en ressort trois principaux constals. Le
premier est que le rythme de croissance
tendanciel du PIB marchand ne sest pas
nettement accélére dans le cadre du choix
de louverture. Le deuxiéme est qu’aprés
2013 une lois enregistres los ellets néga-
tifs sur I'economic marocaine de la «crise
de 2008 (et ses suites en Union euro-
péenne), Factivité marchande non agri
cole n'a pas connu une nete reprise se
poursuivant a moven terme, Le troisieme
constal est qu'il n'y a pas eu globalement
une dynamique dindustrialisation.
Les auteurs de I'étude ont explique qu’au
cours de la période 1998-2018 ol se sont
manifestés les cltets du choix acte et

Lindustrialisation ne s'est fite guesar ceriains segments des chaines de valeur.
en loccurrence ceux qui ne mobilisent qu'une main-d'ouvee peu qualilice,

assumé politiquement de ouverture,
la crise de 2008 n'a pas arrétd la crois-
sance. relativement forte, enregistree an
cours des dix premicres annees (+5.1%
par an sur 1998-2018), mais elle e¢n a
fortement ralenti le rvthme (+3.2% par
an sur 2008-2013),

Tls ont avancé qu'on pouvait sattendre
a une accélération de ce rvthme, avec la
netle reprise de la demande mondiale
de biens adressée au Maroc ainsi que du
tourisme, Or il n'en a rien Gté, puisgue le
rvthme de la croissance fléchit de nou

veau (<2.8% Ian sur 2013-2018), Ce qui
parait paradoxal. relevent-ils. dans la
mesure ol «la politicue industriclle vi

sant un fort développement des expor-
tations dans de nouveaux métiers a porte
ses [ruits. en donnant licu a une impor

tante transformation de la structure pro-
prement industrielle au profit des indus

tries mcécaniques et clectriques». Mals,
celal'est moins sionajoute le constal que
la part de I'industric manufacturicre dans
I'ensemble des  activités  marchandes
(agriculture comprisel n'a pas progresse

Propositions concretes

Suile a ce diagnostic. les auteurs de
I'érude de la Depf ont avancé deux pro
positions concretes pour Favenir du Ma-
roc @ moyen lerme. ¢n prenant en consi
dération la marge de manocuvre dont il
dispose au sein des contraintes imposces
par la mondialisalion existante,

La premicre est de faire évoluer les ac-
cords de libre-échange déja conclus vers
des accords de co-développement el en
conclure de nouveaux dans le méme
esprit. la deuxieme est d'instituer des
accords-cadres I'tal-branche portant sur
les produits a realiser et les exigences de
qualite a respecter. loul particulicrement
on maticre de contenu de la production
en eau. de contenu en emissions de CO.,
de consommation de maticres premicres
primaires (hors provenancedurecyclage)
et dieffet sur la santé des utilisateurs. Ces
deux propositions sonl intimement lides,

pour I'avenir du Maroc

sclon les auteurs de I'élude. puisquil
sagittout a la fois d'impliquer les respon
sables dentreprises dans 1a négaciation
des accords commerdiaux et de conve
nir dans ces accords de normes com-
munes concernant les produits exportés/
importés. expliquent-ils, 1ls nuancent.
toutelois, qu'il ne s'agit pas pour le Ma-
roc de mettre en place des «protections
non Larilaires » pour contourner le libre-
échange. échapper a ses contraintes. mais
de garantir un «hon» développement, en
convenant avec les payvs avec lesquels
des accords sont discutés el conclus que
ce souci esl partage.

Drailleurs. concluent-ils. c’est a propos
des problemes a resoudre pour realiser
des produits qui répondent aux normes
institudes que peut etre abordée, avec des
chances de réussite, la question de la for-
mation professionnelle,

Une impor-
tante pro-
portion des
cntreprises
industriclles
marocaines
sont des
«sous-trai-
tants», sur-
tout pour les
entreprises
Lournées vers
I'exportation.

en termes de valeur ajoutée. font-ils re
marqucr.
Comment lever ce paradoxe et expliquer
les trois constats avances 7 T'étude de la
Depl apporte deux principales explica-
tions, La premiére que «le processus din-
dustrialisation sest résume a une sous-
industrialisation dépendante». 11 Sagit
dune  sous-industrialisation.  explique
I'étude. car elle ne s'est laite gque sur cer-
tains segments des chaines de valeur,
en Toccurrence ceux qui ne mobilisent
fquune main-d ceuvre peu qualilice, ot
qui se caractérisent ala fois par un faible
taux de transformation et par 'obtention
d'une valeur ajoutée par emploi faible,
Flle a éé deépendante parce que. ajoute
la Depl. souvent, les processus et les
produits ne sont pas congus au Maroc,
In fait, soulignent-ils, une importante
proportion des entreprises industriclles
maracaines sont des «sous-traitantss,
surtout pour les entreprises tourndes
vers l'exportation. Tres peu dentre-
prises industrielles réalisent en interne
une activite de R&D.
la deuxieme explication esl quune pan
cneore assez importante des entreprises
marocaines, au sens ot leur gestion esi
commandce par des Marocains, releve
de ce qui est appeld le «monde de pro-
duction domestigques, ¢'esl-a-dire une
entité dans laquelle les pratiques en
matiere commertciale. salariale et finan
ciere conservent encore certaines des
caractéristiques propres a la produc-
tion artisanale de la «sociéi¢ tradition
nelle=, a commencer par la place qu'y
tient la «réciprocité, Robjectil primor-
dial dunc entreprise de ce monde n'est
pas «la croissance», en particulier elle
ne fait pas appel au crédil dun inter
mcdiaire financier pour financer sa for-
mation brute de capital [ixe, a savoir son
investissement (ce qui serait nécessaire
sielle augmentait nettement).
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